,YTBa Cunocu® a.g. KoBuH
Naxa 15.05.2026.rognHe

Ha ocHoBy unawa 442., a y ckriagy ca uynaHom 399. 3akoHa O npuUBpeaHUM
OpYLUTBAMA U Y CKrnagy ca ynaHom 58. CraryTa ,YtBa Cunocu” a.a. KosuH HapsopHu
op6op ,YtBa Cunocu* a.i. KoBuH Ha cBOjoj cenHuLM oapaHoj gaHa 15.05.2026.
roguHe, yTephyje cneaehu:

U3BELITAJ HAO30PHOI O4BOPA 3A rOAnlbY CKYMNWTUHY
AKLIMOHAPA YTBA CUNOCWU Al KOBUH

HapsopHu oabop Ha ocHOBY unaa 442., a y cknagy ca {naHom 399. 3akoHa o
NPUBPEeaAHNM ApylTBuMa W unaHom 58 CraTyta ,YTBa Cunocu” a.g. KoBuH y uuby
n3BelLTaBarba akuMoHapa Ha rogullboj CkynwTuHM nogHocu Msselura.

HapsopHu opbop je y 2025. rognHu pefoBHO ofpxasao ceaHuue w buo je
YKIbyYeH Yy oaslyumBarbe 0 nocsloBawy "YTBa Curnocu”" a.n. KoewH, cnpoBoauo je
Haasop Hag pagom WMsepluHor ogbopa avpektopa u 610 je y aKTUBHO] KOMYHUKaLwju
ca reHepanHuM AUPEKTOPOM U W3BPLLUHAM OAOOPOM AMPEKTOpa. Hapnsophu opbop je
peoBHO NpaTuo W3BplIaBaka Mepa U3 YHanpen npunpeMmrbeHor nnada
peopraHusauuje no kome je [pylwTeo Kpajem jyHa 2025. roguHe MCNyHWNO CBE CBOje
obaBese nNpema nosepuoLuma.

HapsopHv oafop nogHocy usBewwTaj o creaehnm aHanusMpaHum cerMeHTima
nocroBama, a y ckiagdy ca CBOjUM 3aKOHCKMM oBnaluhermnma n HaanexHocTuma:

. PAYYHOBOJCTBEHA MPAKCA U NPAKCA ®UUHAHCWJCKOI
U3BELUTABAHA YTBA CUNTIOCU Al KOBUH

HapzopHu oabop je ynosHaT ca padyHOBOACTBEHOM NPAKCOM 3aCHOBAHOM Ha
npumeHn MeRyHapoaHux CcTaHAapaa (uHaHCKjCKOT v3BelUTaBaka W YCBOjEHUM
pauyHOBOACTBEHUM ronuTMkama. HaBepeHe pauyyHOBOACTBEHE NOnNUTAKE  Cy
NpUMEH-EHe MPUIVKOM cacTaBrbaka UHaHCKjCKOr nssewrTaja 3a 2025.roguHy wu
KOHCONMAoBaHOr duHaHcujckor nasewTaja 3a 2025.roguHy. OsnatheHa peBUsopcKa
kyha REVIZORSKA KUCA-EUROAUDIT DOO BEOGRAD je wusBpwmna pesusujy
cbriHaHCH|CKUX K3BelUTaja U u3pasuna MUlbeHe Aa duHaHCKjcK W3BeLTa) 3a
2025.rogMHy W  KOHCONWAOBaHW (PUHAHCM|CKM u3BELTaj 3a 2025.roguHy npukasyjy
NCTUHUTO M OGJEKTMBHO MO CBMM MaTepujanHo 3HauajHUM nuTaruma dmHaHcujcKy

nosunuunjy dpyLwtea.

Hapsophn oabop je pasmoTpuo Wasewraj n Mulrbewe pesusopa REVIZORSKA
KUCA-EUROAUDIT DOO BEOGRAD o wu3BpleHoj pesusnju QPuHaHcKjckor
u3selutaja 3a 2025.rogMHy Kao U O W3BPLUEHO] peBusnju  KoHconuaoBaHor
duHaHcujckor usseluTaja 3a 2025.roquHy v npocneano ux CkynwITMHK aKuyuoHapa Ha
pasmaTpame 1 ycBajame.

[lana 14. jaHyapa 2021. roguHe UCTEKao je NETOroAMLLIbLU POK 32 cnposohewe YIIP-a
HAKOH Yera cy ocrane mepe nponucaHe 3aKoHOM O U3MMpUBatLY NOTPKUBAA Y
cknapy ca ytepheHom guHamukom YIIMP-a. HansopHu onbop KoHCTaTyje je Aa cy cBe
pocnene obasese y 2025. roanHy sMMpeHe.



« YCKNABEHOCTHU NOCNOBAHA YTBA CUNTOCU Al KOBUH CA
3AKOHOM M APYIFMM NMPOMNCUMA

Hap3zopHu onbop KoHcTaTyje aa [pyluTBO pefoBHO NpaTh MSMEHE Nponuca, kao un
[IOHOLLIEH-E HOBUX M ycknafyje ca wuma CBOja MHTEPHA akTa W Mocrnoearbe. Y TOKY
2025. roavHe [pyLITBO je npaTuno v NpUMerkUBano nponucaHe mepe n npoueaype y
Bean ca GesbegHolwhy W 34paBrbeM Ha pagy, ynpaerbarem oTnafoM 1 3alluTUTOM
XXUBOTHE cpeauHe.

C o63vpom aa je "YtBa Cunocu" a.n. KoBuH jaBHO APYLUTBO, Y TOKY n3BeLuTajHor
nepuoja nowToBaHe cy cee obaBese y nornefy ussellTasaka u objaBrenBara
nogaTaka y cknagy ca 3akoHOM O TPXWULITY KanuTana, MOA3aKkoHCKAM akTuma W
aktuma Komucuje 3a xapTuje op spenHoctu, beorpancke Bepse a.n. beorpag wu
LleHTpanHor perucTpa Aenoa u KnupuHra XapTuja oa BpeaHOCTW.

HapsopHn oa6op je pefoBHO M CBEOOYXBaTHO pasMmarpac cBa nutaka us cBoje

HAANEXHOCTK U MpaTho nocnosawe [pylTsa kpo3 aHanusy AokymeHara Koja cy My
6una [QOCTABrbEHA HA pasmaTpawe W ycBajarme. Ha 6asu aHanuse HaBe[eHUX
pnokymeHara, Hagsophuu oabop Huje Hauwao Ha cnyyajeBe nocnoaka koju 6u ounu
CYyNpPOTHU 3aKOHCKUM Nnponucuma.
[pywWwITBO je caunHuno U3BseluTaj o KoprnopaTtueHOM yrnpasibakby KOju je cacTaBHU A€o
MoguLuHer U3BeLUTaja 0 NOCNOoBakby jaBHUX APYyLITaBa y cknaay ca 3akOHOM Kojum ce
ypeflyje Tpxuwre Kanutana, y cknagy ca ogpeabama unaHa 35 3akoHa o©
payyHOBOACTBY, y cneaehem:

- MpaBuna KoponopaTMBHOT yNpaBibakba KOjuMa npaBHoO nuue nognexe /
MpaBuna Koja je NpaBHO nuue A0GPOBOSLHO OANyYMUNo Aa npumetbyje /
PeneBaHTHe MH(pOpMaLMje O Npakcy KOpnopaTMBHOr ynpaeiaka Koja
npesasunasu 3axTeBe HaLMOHaNHoOr npaea

yra Cunocu a.n. KosuH npumetsyje conctBeHu Kopgekc kooprnopaTUBHOT
ynpaBrbarba, OfHOCHO npasusia Kojuma cy ypelieHn HauuH yrpasrbara 1 Haa3op Haj
[pylwiTBOM pagun 3aliTuUTe npasa akuuoHapa JpywTea, koju je objaBrbeH Ha cajTy
www.utva.rs. Mpumena Kogekca uma 3a uwrb yBohewe [obpux nocnoexHux obuyaja
koju Tpeba Aa omoryhe paBHOTEXY yTULIaja U KOH3UCTEHTHOCT cucTEMa KOHTOpoOne.
[lpylITBO MOLUTYje Nponuce KOOpMnopaTuBHOT ynpasrbaka, KOHTUHYWPAaHO passuja u
yHanpeRyje cBOj CUCTEM KOOPNOPAaTUBHOTN ynpaBrbatba.

KoAeKcOM KOOpNopaTWBHOr  ynpaBrbamwa YCnocTaerbajy Ce  fpuHLunn
KooprnopaTMBHe MpaKkce W opraHusauvoHe KyrnType Yy cknady ca Kojuma he ce
MOHALLATU HOCMOLIM KOOPropaTWBHOP ynpasrbakba, a HapoyuTo y Be3n ca npasBliMa
aKkuMoHapa, jaBHowhy ¥ TpaHcnapeHTHoWhy nocrnoBatbka. Mpumena Kopekca nma 3a
uurb ysoherse oBpux nocnoBHUX obnyaja koju Tpeba aa omoryhn paBHOTeXy yTuLaja
HETOBMX HOCWIALA, KOH3WUCTEHTHOCT CUCTEMa KOHTpone W jauawa nosepet:a
akuvoHapa. [pu pJoHouwewy u cnposofleky OAfyKa M3 HAANEXHOCTV OpraHa
yrpasrbarba npumersyje ce Kogekc o koopnopatuBHOM ynpasrbawy. OpywtBo Y
cBEMYy NOWITYyje MPUHLMNE KOOPNOpaTUBHOF ynpasfbaka CaApxaHe y Cratyty w
3aKoHY, HAPO4MTO NPV OpraHM30Batby CeAHULA OpraHa yrpasrbatba 1 AOHOLUEH:Y U
cnposohery oanyka .

Opnyke koje je CkynwiTMHa akuuoHapa [oHena cTaBrbajy ce Ha pacnonarambe
aKuMoHapuma, y cknajy ca 3axTeBoM UCTUX, U obenoaaryjy ce y ckrnagy ca saxehum
nponucima. YTea Cunocy a.a. KoBuH 4YyBa NOCNOBHE Kibure y Cknafly ca 3aKoHOM, a
cBe oanyke Koje je CkynwiTvHa akuuoHapa [oHena ynucaHe cy y oprosapajyhe
esnaeHuMje.  AkuuoHapu YTea Cunocu a.a. KosuH y ceako poba umajy npaeo ga
3axTeBajy wHgopMauuje npema 3akoHy 1 OBaKeO Npaso UM HuKaaa Huje 6uno



yckpaheHo.
CBe penesaHTHe nHgopmauuje cy JOCTYMHE Y CeauLlTy YT1Ba Cunocu a.g. KosuH,

y KoBuHy, [lyHascka 46.

- OnNUC OCHOBHMX efieMeHaTa cucTeMa WHTePHUX KOHTpona U cMaleta pusmnka
OpywTBa Yy Be3u ca NocTynkomM cdpuHaHCcuHjcKOr U3BEWITaBakba

PeBusnjy (UHaHCMHjCKUX W3BELLTaja, KOHCONMAOBaHOM dvHaHcujckor u3seLlTaja
caunbaBake, pasmartpare, yeeajate 1 objasrousatbe [pyLITBO CMPOBOAN Y NOCTYNKY
1 Ha HauuH yTBpHEeH NO3UTUBHUM 3aKOHCKUM MpOnucuma.

Ceake roguHe Ha penosHoj CKynwITUHM akuuoHapa ycBaja ce MN3BewTaj
oenawheHor peBM3opa O M3BPLUEHO] PeBuaMju UHAHCHJCKNX nu3pewrTaja Kao W«
W3ssewrTaj oenawheHor pesnsopa o W3BPLUEHOj PEBU3MM  KOHCONWOOBAHOT
buMHaHCUjKOr M3BelUTaja  3a NPEeTXOAHY TOoAWHY. Ha Taj HauuH obesbehyje ce
HE3aBMCHOCT U OGJEKTMBHOCT y MOCTYNKY u3paje (UHaHCHjCKIX u3BelWwTaja. YTBa
Cunocy a.4. KoBUH nma MHTEpHOT peBU3opa KOju pefoBHO KOHTpONuLIE Nocrosamke
[pyLuUTBa, HAPOYNTO Ca acneKTa cMareta pu3nka Koju mory npousuhu 13 oapeheHnx
npoueca u y TOM CMUCIy Aaje npeprore 3a OTknakbata HeycarnaleHoct u
noborbliama pasnuuutux npoueca. Mseewrtaj WHTepHor pesusopa ce PefoBHO
pnoctasrba osrawheHom pesusopy. [pywTBo Uma u Komucujy 3a pesusujy Koja
pefoBHO 10CTaBIba HaA30pPHOM 0A00pY U3BeLlTaje U3 CBOor oMeHa paja.

-UHcpopmaumje o noHypama 3a npeysumame Kaaa je OdpywTBOo 006Be3HMUK
npuMeHe nponuca kojuMa ce ypeljyje npeysumatbe npuBpeaHuX Apylurasa (ca
npatehum Taukama 1-5)

Y 2025.roguHu Huje 6uno noHyaa 3a npeysumarse o4 cTpate [pywrsa.

OcHoBsHM KanuTan [pyliTea je nogerbeH y 149.165 komapa akuuja, HomMmuHanHe
BpeaHocTv akuuje PC[ 2.580,00. n nsHocu 384.845.700,00 guHapa.
MpuHYQHU OTKYN aKkuuja ce mMoxe AecuTn y cknagy ca ogpeanbama 4naHa 515. 3akoHa
o npuBpeaHuM apywiTeuMa. OcHoBHY kanuTan [pyursa je noAerbeH Ha axkumje Koje cy
ynnaheHe u peructposaHe y LleHTpanHom peructpy Aenoa n KnnpuHra xapTuja oA
BpeaHocTu. MpeHoc BRacHULLITBA Ha akuujama HUje orpaHnYeH.
[pylTeo Moxe uspasaTn opobpeHe akuvje npu nosehaky OCHOBHOI KanuTana, y
cknapy ca CtaTyTom n 3akoHoM. CKynLiTUHa akumoHapa AOHOCA OAMYyKY O onobpeHum
akuwvjama, y cknagy ca Crartytom [pywrea.
[pylUTBO MOXe W3jaBaTh W 3ameHrbuee obsesHuLe. Opnyky o ToMe [OHOCK
CKyniITMHa, Ha obpasnoxeru npearnor HagsopHor onbopa.
OcHogHM kanuTan [lpyLuTea moxe ce nosehatu y cknagy ca CratyTom [pywrsa, 1 T0
WNW U3gaBakeM HOBMX akuuja wmnu noseharem HOMUHanHe BpefHOCTU noctojehnx
akuwja, ocMM Kaja Ce OCHOBHWU Kanutan noeehaBa wu3naBakkeM akumja Tpehuwm
nMuMMa, Kaaa ce M3aajy Hose akuuje.
OCHOBHM KanuTan [lpylutea ce Moxe 1 cMakuTi. Oanyky o Tome AoHOCH CkynwtuHa
akuMoHapa.
Mpu nosehaty WNu CMareHy OCHOBHOI KanwuTana He CMe Ceé NMOBPEAUTM NpaBuio
jeqHakor TpeTMaHa CBMX akumoHapa.

-CacTaB u paj opraHa yrnpasrbatba W lkbUXoBux oabopa

Ynpaersare [pyLUTBOM je ABoAOMHO. Opraki ynpasrbaia cy CkynwitnHa akumoHapa,
HapaopHu ogbop, N3spluHu 0a60p AvpekTopa n eHepanHu gUpeKkTop.

CKynWITUHY aKUMoHapa “vHe CBU aKuuoHapw Opywrsa. Caka obuyHa akuuja paje
npaBo Ha jegaH rnac. CkynwiTuHa [lpywtsa oanyyyje o nutaknma koja cy oapefeHa
CratyTtom [pywiTea 1 3aKOHOM.

[lenokpyr 1 HaunH paga CKynwTuHe akuvoHapa [lpywTea perynucaHi cy oapepbamva



3akoHa O npwepeaHum apylwTeuma, CtaTyTom JpywTtsa n [locnoBHWKoM O paay
CkyniiTMHE akyuoHapa.

AkumoHapw [pywrsa cy OnaroBpemeHo pobujann penesaHTHe uWHdopMaumje o
nocnosary [pyliTBa, yyecTsosanu y pagy w racanu Ha cefHulama Ckynwiture
akunoHapa. TpeTMaH CBMX aKuuoHapa je y noTnyHOCTM pasHOMNpasaH.

HapsopHu opbop vma npeaceAHuka u YnaHoBe. HapsopHuu opbop [pywTBa 4YuHE
CysaHa ApKo npefcepHuK, Poporby6 Monybosuh unad 1 Mapko MapuHkosuh ynaH.
M3BpwHN onbop AMpeKTopa Y4HE M3BPLIHW AUPEKTOPU BojaH Hukonuh u MwunaH
Bykocasrbesuh 1 pykosoaunau cnyx6e lopaH hyphesuh.

HapnexHocT WaepluHor opbopa AupekTopa je ypeheHa 3akoHOM, CTaTyTOM W
MocnosHukoMm o paay WsepluHor ogbopa ANpeKTopa.

leHepanHu pupekTop je bojaH Hukonuh Koja je 3aKOHCKM 3acTynHUK [pylwiTea, Ges
orpaHuyersa osnawhera. [eHepanHm AMPeKTop opraHusyje nocrnosawe [pyliTea y

CBEMY Nnpema 3aKoHy W cTaTyTy [ipywiTsa.
_MonuTHKa pa3HONMKOCTM Kojé Ce NpuMeksyjy y Besn ca opraHuma ynpaerbara

Monutuka pasHOMUKOCTN Y opraHMMma ynpaerbaka Hpywtea ce ormeaa y pasnu4nutoMm
XXNBOTHOM 1106y ynaHosa opraHa ynpasrbaha, NPUCYTHOCTHU oba nona Kao un
pa3HONNKOCTH 06paaoBaH=a ¥ 3aHUMak:a YraHoBa opraHa.

. MPATREHE PALJA HE3ABUCHOI PEBU3OPA Y
nornegy KBAIIM®UKOBAHOCTU U HE3ABUCHOCTU PEBU3OPA

HapnsopHu ogfop je ynosHaT ca pafom pesusopa pesn3opcka kyha REVIZORSKA
KUCA-EUROAUDIT DOO BEOGRAD . PeBusop je npotecroHanHo o6aBno peBusnjy
y cknagy ca MeRhyHapooHum cTaHAapayma peBusMje U penesaHTHOM gomahom
perynatvsoMm. Ha ocHoBy nofataka nobujeHnx kpo3 npahewe paaa pesusopa,
HapsopHu oaGop je oueHuo da je pesusop obasno peBusnjy 3a 2025.roauHy u no
W3BPLLEHO] PEBU3NjN (DUHAHCHJCKIX n3BellTaja peBM3op je u3pasno Mulrbene Aa
duHaHeujcku n3BewwTaj 3a 2025.roanHy U KOHCONMAOBaHN chuHaHcwjcku n3BeLLTaj 3a
2025.roavHy npukasyjy WCTUHUTO W 0B6jeKTUBHO MO CBUM MaTepujanHo 3Ha4ajHUM
nuTawUMa duHaHcKjcky noswumjy [pylitsa, na cXxofHO TOME HapsopHu opbop
cmaTpa aa je obesbeheHa He3aBUCHOCT U 06jeKTMBHOCT peBusopa NpuIukom paaa Ha
peBun3njin pUHaAHCUjCKUX usselUTaja 3a 2025. roguHy.

. MPATREHE YTOBOPA 3AKIbYYEHUX UBMERLY YTBA CUITOCU ALl
KOBUH W FrEHEPAJIHOI OUPEKTOPA, U3BPLUHUX OUPEKTOPA U
YNAHOBA HAQ30OPHOI OOBOPA, KAO U CA NULIMMA KOJA
CY CA HUMA MOBE3AHA Y CMUCTTY 3AKOHA O NPUBPEAHUM

OPYLUTBUMA

Y TOKy W3BeLUTajHOr nepuopa yrosopa 3akrby4eHux usmeRy “Ytea Cunocu” a.a.
KoBuH u [eHepanHor aupektopa, M3BpLUHMX AMPEKTopa W 4naHoBa HaasopHux
opbopa, Kao M HU ca NUuMMa Kkoja cy ca HhMa nosesaHa y cMmucny 3akoHa o

npMBpeaHUM ApYLUTBUMA Huje Buno.



« 3AKIbYYAK

HagsopHu oabop cMatpa ja je ovyBaibe KOHTUHYWTETa paja U Nocrnosake y 2025.
rOAVHWN HajaHavajHuju pesynTar ,YTea cunocu“a.n. KosuH.

OpywTso je y nocriosHoj 2025. roanHn OCTBApWUIIO yKynaH npuxoa 'y N3HOCY
7.865.708.343,63 avHapa 1 HeTo fobuTak y usHocy 73.753.475,80 anHapa.

Wako je y nocnosare y 2025. roguHn y CEKTOpy Yenuka n metanHe nHaycTpuje 6uno
TeLLKo 1 HecTabunHo ycnea naga Tpaxmwe y Espony,

BUCKOKMX TPOLLKOBa eHepruje, cnabuje nHAyCcTpujcke akTUBHOCTU Y EY, Huxe ceeTcke
LeHe yenvka u cee Beher nputucka 300r eBpONCKMX ,3enexHnx‘npasuna n LIO2 Takcu
(LIBAM),apylUTBO je ycneno jAa OfpXW KOHTUHYWTET nocnosama, n3spLuaBsano
yrosopeHe obaBese fnpema MOCMOBHUM NapTHEpPUMA, 3anocneHumMa v HaQNEeXHUM
WHCTUTYUMjama, y3 cnposohere Mepa pauvoHanusauuje TpoLukosa,yHanpehewe
NpoW3BO4HMX MpoLieca U o4yBaiba TPXULLHE nosuuuje.

HapsopHu ogbop KoHCTaTyje Aa je .y M3BELLTajHOM nepuoay, Nopea oTexaHux ycnosa

nocroBara MeHaumeHT [pyluTea HacTojao Aa nocrioBate [pylwitea npunaroan
peanH1UM OKOITHOCTMA W OAPXV NMOCNOBHE aKTUBHOCTM Ha CTabWNNHOM HUBOY.

Jpywteo je ycneno aa noseha u NpouU3BOAHLY U npoaajy y ogHocy Ha npeTtxoaHy
roOMHY, Kao U Aa Mpowupn NpoAajHy MpEeXy Ha TpauliTe EBponcke yHuje, Ynme je
3HajyaHo nosehaH U3BO3.

HajsHauajuuju pobarbay 1 aarbe je xenesapa XBUC TPOYI Cepbua UpoH&Crteen
0.0.0., anu je 36or NOBOIbHUjUX TPXKMLLHKUX YCrioBa U3BpLUEHa avcnepsuvja gobasrbada
kpo3 Habaeke u3 Typcke, ErunTa, YkpajuHe.

HapsopHu onbop ouekbyje Aa Cy opraHu ynpaerbamba [pyLuTBa nocTynanu caBecHo U
y Hajborbem uHTepecy [pywTBa 1 heroBux akLmoHapa.

[lpyLUTBO je ocTBapwuno crabunHe pesyntarte nocrosata n o4yBano ycrioee 3a Aarbe
MOCNoBake U pasBoj.

MPEACEAHNK HAN3OPHOZ OAIEOPA
- .1_.4/"'1{Xc (= ‘_I,___-((._(_'-.

" Cysana Apko



